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&.+42,()1! (,!)278A!#S"F$!60)! -.! *)7A!4..7! (,1082-(.,!2-!+.1-!47.&)11! /2&-.7()1! (,!
T),A2U!-')!),)7PA!8.11!/7.+!-')!4(4)!70,!+2M)1!-')!47.30&-(.,!)H4),1(*)U!2,3!(/!-')!
')2-!1.07&)!(1!V=R!.7!3()1)8U!-')!7)-07,!./!(,*)1-+),-!(1!./-),!8)11!-'2,!-'7))!A)271!
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/2&-.7()1!(,!2,3!27.0,3!;2(7.E(!-'2-!&.083!E),)/(-!/7.+!.07!-)&',.8.PAU!4(4)!3)1(P,!
2,3!2/-)7!128)1$!

C-!L21!2P2(,1-! -'(1!E2&M37.4!-'2-! -')!47.J)&-!427-,)71!2448()3! /.7!;<=!/(,2,&(,P!-.!
4(8.-!'(P'!)//(&(),&A!')2-!,)-L.7M1!(,!T),A2$!W')!2448(&2-(.,!L21!10&&)11/08U!2,3!L)!
(,(-(2-)3! -')! 47.J)&-! (,! 82-)! #S#SU! 2,3! (,! Q2A! #S##! L)! 7)2&')3! 2! M)A! +(8)1-.,)!
L'),!L)!&.++(11(.,)3!.07!/(71-!(,1-288+),-!2-!4.L)7482,-!XCE)7%/7(&2Y!(,!;2(7.E($!!

C-!(1!M)A!/.7!.07!+27M)-!2447.2&'!-.!.4)72-)!L(-'!2!8.&28!47.J)&-!3)*)8.4)7!8(M)!%7(A2!
=(,)7PA!-.!'2,38)!&.1-1U!-72,14.7-!2,3!&)7-(/()3!(,1-2882-(.,!./!-')!4(4)!1A1-)+U!2,3!
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7%.(:',6/,(;<=(-'$#%.>("#353-3,8(
#1'(?%.50@-(5'/03,8(9.'A
3,-"5/#'0(/,0(7/4.3$/#'0(
939'?%.B>(5'/03,8(#%(/(
.'0"$#3%,(3,(9.3&/.6(','.86(
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"#!$%$!&'())(*+!,&-./0(*+)!
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"#!80!9,*:&/0!/*'9;&0(*+<!0=&!
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2BB0!*4!562C!!

/0*'0*$1213$4)*5+()6$6)7+8,7$9%.$
:+8:)7*$'%*),*+5($;(+),*7$+,$
%.6).$*%$6)&%,7*.5*)$*:)$
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"#!D&>)(@(;(0E!>+-!-&0>(;&-!
-&)(A+!/*'9;&0&-!1F#!

"#!8/0(G(0E!/>,,(&-!*.0!>0!0=,&&!
/*'9>+(&)H!?@&,84,(/><!I9(+J+(0<!
>+-!K&+&0&/=C!!

/0*'0*$12?3$@);:,%(%8>$5,6$
5''.%5;:$6)&%,7*.5*)6$
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+,607*.+5($;57)$7*06+)7B$C+*:$
5''(+;5*+%,$5;.%77$6+99).),*$
+,607*.+5($7);*%.72!

"#!IE)0&')!'>+.4>/0.,&-<!
)=(99&-!>+-!(+)0>;;&-!1F#!

2#!6+@*>,-&-!/.)0*'&,)!1F#!

"#!D*,!0=&!?@&,84,(/>!9,*:&/0<!>;;!
9(9&!'>0&,(>;!L>)!9,*-./&-!(+!
M&+'>,N!>+-!)=(99&-!0*!J&+E>!
4*,!>!4>)0!>+-!,&;(>@;&!/&,0(4(&-!
(+)0>;;>0(*+!>0!0=&!/.)0*'&,C!O=&!
0L*!*0=&,!9,*:&/0)!-(-!+*0!
4*,'>;()&!>+!>A,&&'&+0!@&4*,&!
9,*:&/0!/;*).,&C!

2#!6+&!/.)0*'&,<!?@&,84,(/><!L>)!
*+@*>,-&-C!

/0*'0*$12?3$!)5*+,8$),).8>$
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;%&&).;+5(+D5*+%,$5,6$7;5()E0'$
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"#!5*+).;0>+0)!>+-!(+)0>;;&,)!
0,>(+&-!1"P#!

2#!8'*.+0!*4!4.+-)!
;&G&,>A&-!1QRK!F!'(;;(*+#!
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@.)(+&))!-&G&;*9'&+0S)/>;&T
.9!9;>+!1"#!

"#!I&G&+!/*+).;0>+0)!L&,&!
9,*-./0T!>+-!)>;&)!0,>(+&-!>+-!
&(A=0!(+)0>;;&,)!L&,&!/&,0(4(&-!4*,!
U*A)0*,!(+)0>;;>0(*+)C!

2#!O=&!9,*:&/0!-(-!+*0!'>+>A&!0*!
;&G&,>A&!>--(0(*+>;!4.+-(+A!4*,!
)/>;&!.9!@&4*,&!9,*:&/0!/;*).,&C!

F#!M&0>(;&-!,&9*,0!L>)!-&;(G&,&-!
0*!/;>,(4E!0=&!'>,N&0!
*99*,0.+(0(&)!4*,!,&0,*4(00(+A!*4!
0=&!9,*/&))!(+-.)0,EC!O=&!,&9*,0!
-&'*+)0,>0&)!'>+E!
*99*,0.+(0(&)!(+!0=&!'>,N&0!4*,!
9,&!(+).;>0&-!9(9&!)E)0&')!L(0=(+!
0=&!9,*/&))!(+-.)0,E!(+!J&+E>!0*!
/*G&,!0=&!=&>0!-&'>+-!(+!>!
).)0>(+>@;&!L>EC!
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[)!.,8A!+2,2P)3! -.! &.+48)-)!.,)!./! -')! -'7))! (,-),3)3! (,1-2882-(.,1$! C-!L21!,.-!
4.11(E8)!-.!3)8(*)7!-')!821-!-L.!47.J)&-1U!D4(,!T,(-!X8)23(,P!-)H-(8)!&.+42,A!(,!T),A2Y!
2,3! >),)-)&'! X/..3! 47.&)11! /.7! 1&'..8! M(-&'),1! (,! T),A2YU! L(-'(,! -')! ;<=! -(+)!
/72+)$!].-'!47.J)&-1!27)!1-(88!E)(,P!L.7M)3!.,U!E0-!L)!3.!,.-!)H4)&-!2!/(,28!3)&(1(.,!
E)/.7)!#!"#^027-)7!./!#S#5!/.7!2,A!./!-')+$!

W')!+2(,!7)21.,!(1!-'2-!&.+42,()1!8..M!2-!,)L!47.J)&-1!/7.+!2!<%I@_!4.(,-!./!*()LU!
2,3!2447.*281! /.7! /(,2,&(,P!L(88!,))3!-.!P.!-'7.0P'!-')!&.+42,()1`!E.2731$!D.! /27!
L)! '2*)! )H4)7(),&)3! 1(P,(/(&2,-! 3)82A1! L'),! -')! 47.J)&-! (3)2! 7)2&')1! -'(1! /(,28!
1-2P)1$!

6-5! "DEFGHGIGJK&LM&*)(&FJQFDPKLSO&&

!"#$%&'($)*+)%,-&'$ .(/01-/$230,*-)-,-)4(5$ "1,')6)%,-)&*/78(,*/$&6$4(')6)%,-)&*$

!"#$%&'()'
$%*%)+,+-&+%.'&%-,/%0'

1(#%*' 2'

3%4%*',(*."56-*6.'1%&%'7&(0",68'-*0'.-5%.'
6&-+*%09'-*0'%+:/6'+*.6-55%&.'1%&%',%&6+)+%0')(&'
;(:.6(&'+*.6-55-6+(*.<'

#%*' =>'

6(6-5' =>'

!"#$%&'()'7%(75%'
1+6/'+*,&%-.%0'
&%.+5+%*,%'6(',5+#-6%'
,/-*:%'

1(#%*' 8'

'#%*' 8'

6(6-5' 8'

!"#$%&'()'7%(75%'
1+6/'+#7&(4%0'
5+4%5+/((0.'

1(#%*' 8'

'#%*' 8'

6(6-5' 8'

!%1'0%,%*6'?($.'
,&%-6%0'

)"5586+#%' 1(#%*' 8'

@*%'A&+B-'.-5%.'#-*-:%&'1-.'/+&%0'6('/%57'1+6/'
6%,/*+,-5'.-5%.'-*0')%&6+5+C+*:'6/%'+*0".6&+-5'
7&(,%..'#-&D%6'+*'-*0'-&("*0'!-+&($+'-5(*:'1+6/'
.(5-&'6/%&#-5'7&(?%,6.<'

#%*' 8'

6(6-5' 8'

7-&68
6+#%'

1(#%*' 8'

#%*' ='

6(6-5' ='

.%-.(8
*-5'

1(#%*' 8'

#%*' 8'

6(6-5' 8'
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5-! )$02"!%&)7"*8%&&

W')7)!'21!E)),!2!&8)27! (+42&-!.,!-')!1-72(P'-!12*(,P1!/7.+!-')! (,*)1-+),-!./!47)a
(,1082-)3! 4(4)1! L(-'! 2! E)--)7! 82+E32! *280)! &.+427)3! -.! )H(1-(,P! +(,)728! L..8!
X7.0P'8A!5SZ!L'),!(-!&.+)1!-.!(,1082-(.,!4.-),-(28Y$!%-!-')!CE)7%/7(&2U!-')!,0+E)71!
L)7)!)*),!+.7)!1-2PP)7(,P!30)!-.!-')!/2&-U!-'2-!-')7)!L)7)!.-')7!*27(2E8)1!-.!-2M)!
(,-.! -')!)^02-(.,! 8(M)!L(,3! *)8.&(-AU! '0+(3(-A! 2,3! -')! 1-2-)!./! )H(1-(,P! (,1082-(.,$!
W'),! -')! ')2-! 1.07&)! 2,3! 70,,(,P! '.071! ./-),! (+47.*)3! .07! E01(,)11! &21)U! 1(,&)!
V=R!2,3!3()1)8!01)3!-.!70,!.4)72-(.,1!32(8A!(1!*)7A!,.7+28!(,!T),A2!L(-'(,!-')!/..3!
2,3!E)*)72P)!47.30&)71$!

W')! 4)7/.7+2,&)! ./! -')! &.+48)-)! (,1-2882-(.,! XE.-'! 4(4)1! 2,3! 1.827! -')7+28!
2E1.7E)71Y! 2-! CE)7%/7(&2! L21! &8.1)8A! +.,(-.7)3! 2,3! EA! 47.J)&-! &.+48)-(.,! bVb!
12*(,P1!./!#FF!-.,1!L21!+)2107)3!&.+427)3!-.!E21)8(,)$!!

c(2! -')!10&&)11/08! (+48)+),-2-(.,!./! -')!47)a(,1082-)3!4(4(,P!47.J)&-!2-! CE)7%/7(&2!
-')!47.J)&-!(+48)+),-)71!'23!-')!.44.7-0,(-A!-.!'(P'8(P'-!2,!0,3)71-03()3!+)-'.3!
./!12*(,P!&.1-1!2,3!7)30&(,P!&27E.,!)+(11(.,1!/7.+!0,,)&)1127A!E07,(,P!./!&27E.,!
/0)81$! W')! (+48)+),-)71!L)7)!2E8)! -.!47.30&)!2!40E8(&! 7)4.7-! 2,3! -.!3(11)+(,2-)!
-')!7)108-1! /.7! /07-')7!2L27),)11!2&7.11!+2,A! (,301-7A!)H4)7-1!2,3! /.88.L)71$! C-! (1!
)H4)&-)3! -'2-! -'(1! L(88! &7)2-)! /.88.La.,! 2L27),)11! 2,3! 244)-(-)! /.7! ,)L! 47.J)&-1!
L(-'!47)a(,1082-)3!4(4)1!(,!-')!(,301-7A$!

C-!(1!281.!L.7-'!,.-(,PU!-'2-!L'),!10E1-(-0-(.,!-.!47)a(,1082-)3!4(4)1!XE.-'!-')!1-))8!
4(4)!(-1)8/!2,3!-')!(,1082-(.,Y!-')!1&724!/7.+!-')!)H(1-(,P!4(4)!./-),!7)108-1!(,!L21-)$!
W'(1! +01-! E)! )(-')7! 7)01)3! .7! &27)/088A! E7.0P'-! -.! 2! 3)4.-! /.7! L21-)$! C,! .07!
(,1-2882-(.,!P0(3)8(,)!-'(1!(1!.0-8(,)3!/.7!-')!&01-.+)71!L(-'!&8)27!3(7)&-(.,1!.,!'.L!
-.!-7)2-!-')!L21-)!+2-)7(281$!

:-! ;%1%$'<2%*!&02<")!+&"*;&)3'++=)/!!0*8&0++/%+&

W')!.0-&.+)!./!-')! (+48)+),-2-(.,!./!O.P1-.7!47.30&-1!'21!7)108-)3! (,!.,)!+.7)!
),P(,))7!L.7M(,P!/.7!%7(A2U!2,3!"9!4).48)!L21!-72(,)3!.*)7!2!4)7(.3!./!1(H!+.,-'1!
./!(,1-2882-(.,$!@(P'-!(,1-288)71!'2*)!281.!E)),!&)7-(/()3!EA!O.P1-.7U!2,3!27)!,.L!2E8)!
-.!(,1-288!4(4)1U!E),31U!J.(,-1!2,3!d!(,!P),)728!d!47.*(3)!1044.7-!/.7!/0-07)!47.J)&-1!
./!47)a(,1082-)3!4(4)1U!/.7!')2-!1-)2+!2,3!&..8(,PU!,.-!.,8A!(,!T),A2!E0-!(,!@21-)7,!
%/7(&2$!

O.&28!(,1-288)71!./!O.P1-.7!4(4)!1A1-)+1$!

W'7))!233(-(.,28!/(7+1U!-'2-!7)P08278A!)+48.A!4).48)!2,3!&277A!.0-!47.J)&-1!(,*.8*)3!
(,! 4(4(,PU! ')2-U! 1-)2+U! 2,3! (,1082-(.,! L)7)! )H4.1)3! -.! -')! E),)/(-1! ./! 47.4)7!
(1.82-(.,!+)-'.31! 2,3!+2(,-),2,&)$! =07-')7! 1M(881! ./! -')(7! )+48.A))1U! -)&',(&(2,1!
2,3!-723)1+),!L)7)!),'2,&)3!EA!2--2(,(,P!8)*)81!./!&)7-(/(&2-(.,!2,3!-72(,(,P!/7.+!
)H4)7-1!(,!-')!,)L!-)&',(^0)$!!
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>-,! 3GTGHPJDG&

K,3)71-2,3(,P!./! -')!2*2(82E(8(-A!./! 12*(,P1! /7.+!7)30&-(.,!./!),)7PA! X')2-Y! 8.11)1!
L21! &8.1)! -.! ,.,a)H(1-(,P! 47(.7! -.! -')! 47.J)&-`1! 1-27-$! W'(1! 47.J)&-! 2(3)3! 2! &'2,P)!
/7.+! 2! ,277.L! /.&01! .,! 7)30&(,P! )8)&-7(&(-A! &.,10+4-(.,! -.! )^0288A! *()L(,P! ')2-!
&.,10+4-(.,!21!2,!233(-(.,28!L2A!./!(+42&-(,P!&27E.,!2,3!&.1-!7)30&-(.,1$!

W')! 7)108-1! L)7)! 3(11)+(,2-)3! -.! 2! L(3)! 203(),&)! ./! 4.8(&A+2M)71U! 47.J)&-!
(+48)+),-)71U!-723)1!4).48)U!4.-),-(28!/0-07)!&8(),-1!2,3!(,301-7A!)H4)7-1$!

;.-!.,8A!(1!),)7PA!)//(&(),&A!+.1-!7)8)*2,-!(,!T),A2!1.!(1!-')!&21)!/.7!-')!7)1-!./!-')!
7)P(.,!2,3!&.,-(,),-$!!R,!-')!47(+27A!),)7PA!1(3)!8(M)!'A37.U!P).-')7+28U!L(,3!2,3!
1.827U! -')7)! 27)! +2,A! (,(-(2-(*)1! P.(,P! .,! -.! 47.30&)! -')! ),)7PA! L(-'! 2! 1+288)7!
&27E.,!/..-47(,-$!]0-!281.!.,!-')!1)&.,327A!1(3)!d!-72,14.7-!./!1-)2+!(,!-')!47.&)11!
(,301-7A! d! -')! )//(&(),&AU! /7.+! 01(,P! 47)! (,1082-)3! ^028(-A! 4(4)1! L(-'! 2! 8.,P!
4)7/.7+2,&)!-(+)U!(1!.,!-')!2P),32$!O)11!L21-)U! 8)11!+2(,-),2,&)!2,3!8)11!32,P)7!
/7.+! 1&.83(,P! (1! ,.L! 2! TIC! /.7! -')! &.,-72&-.71! 2,3! 3)1(P,)71! (,! T),A2! 2,3! -')!
E7.23)7!7)P(.,$!

W')!47.30&-!23*2,-2P)1!-'2-!%7(A2!2,3!O.P1-.7!.//)7!281.!7)108-)3!(,!2!1.8(3!(,-)7)1-!
/7.+!40E8(&!1&'..8!M(-&'),1!X>),)-)&'!47.J)&-Y$!C,!T),A2!28.,)!-')7)!27)!+.7)!-'2,!
""$SSS!1&'..8!M(-&'),1!L')7)!-')A!&..M!/..3!/.7!-')!1-03),-1!2,3!1-2//!0,3)7!.4),!
/(7)!L(-'!<R#!)+(11(.,!2,3!')28-'!(110)1!/7.+!;RH$!W'(1!(1!&077),-8A!E)(,P!2337)11)3!
EA!T),A2,!20-'.7(-()1!L'.!27)!1))M(,P!/0,3(,P!2,3!427-,)71!-.!2337)11!-')1)!(110)1!
2&7.11!1)&-.7!(,!T),A2$!

D.827! -')7+28! 2,3! 47)! (,108-)3! 4(4)1! &2,! 7)30&)! -')! <R#! )+(11(.,1! 2,3! (+47.*)!
-')1)! ')28-'! (110)1$! W')! >),)-)&'! 47.J)&-! (,! 4(4)8(,)! &.083! E)! 2! *(2E8)! 1.80-(.,!
L')7)! O.P1-.7`1! '(P'! ^028(-A! 47.30&-1! 27)! &.048)3! L(-'! %7(A2`1! (,1-2882-(.,! 2,3!
47.J)&-!+2,2P)+),-!1M(881$!

!

>-6! %MMGDKFHGJGOO&

W')! L'.8)! ;<=! 47.J)&-! L21! .,8A! 427-(28! 10&&)11/08! EA! 2&'()*(,P! .,)! ./! -'7))!
(,-),3)3! (,1-2882-(.,1$! W'(1!47.J)&-!'.L)*)7!L21!)//)&-(*)8A! 2E8)! -.! 1'.L!47../!./!
7)108-1!-.!(,301-7A!P7.041!21!CE)7%/7(&2!(1!2!'(P'a47./(8)!(,301-7A$!!607(,P!-')!8(/)-(+)!
./!-')!47.J)&-U!%7(A2!=(,)7PA!'21!+27M)-)3!-'(1!47.J)&-!3(7)&-8A!-.!"5S!&8(),-1!2,3!'21!
E0(8-!2!4(4)8(,)!./!4.-),-(28!,)L!),-7A!4.(,-1$!

C-!L21! *)7A! 12-(1/2&-.7A! /.7! -')! 47.J)&-! -)2+! -.! ')84! )(P'-!L)83(,P! (,1-288)71! /7.+!
-'7))!3(//)7),-!&.+42,()1!E)(,P!&)7-(/()3!L(-'!O.P1-.7!4(4)!&)7-(/(&2-)1!-'7.0P'!8.&28!
-72(,(,P! /7.+! O.P1-.7! %&23)+A! 21! L)88! 21! -72(,(,P! 1)*),! 4)71.,1! (,! 47.30&-a! 2,3!
128)1! 23*2,-2P)1! 2-! %7(A2! Ve! L(-'! 3.&0+),-2-(.,! 2,3! 47.30&-! 12+48)1$! [)! ,.L!
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'2*)! 8.&28! 4).48)! -'2-! &2,! 2447.2&'! -')! '0P)! 4.-),-(28! ./! /..3! 2,3! E)*)72P)!
/2&-.7()1!E.-'!L(-'(,!')2-(,PU!1-)2+(,P!2,3!&..8(,P!./!47.&)11!4(4(,P$!

%7(A2! 2,3! O.P1-.7! 27)! 7)23A! /.7! 1&28(,P! 04! -')! 3)8(*)7A! ./! 4(4)1! /.7! -')! T),A2,!
+27M)-U!2,3!-'(1!(1!2!427-!./!E.-'!&.+42,()1`!E01(,)11!482,!/.7!,.-!.,8A!T),A2!E0-!288!
-')!&.0,-7()1!(,!-')!@%<$!

>-5! %MMFDFGJDU&

W')!(,1-2882-(.,!2-!CE)7%/7(&2!L21!3)8(*)7)3!-(+)8A!2,3!L(-'(,!E03P)-!2,3!1&.4)$![)!
M)4-! -')! &.1-1!L(-'(,! -')!E03P)-! -'7.0P'! 8.&28! 2,3! /.&01)3!47.J)&-!+2,2P)+),-U!
3)-2(8)3!+2-)7(28!482,,(,P!-.!2*.(3!L21-)U!2,3!3)3(&2-)3!)//.7-1!-.!&.,-7.8!2,3!E7(,P!
3.L,! -')! (,1-2882-(.,! -(+)$! ]21)3! .,! -'(1U! -')! (,1-2882-(.,! '21! E)),! )&.,.+(&288A!
4.1(-(*)!/.7!-')!&8(),-U!2,3!-'(1! (1!.*)7288!2!-)1-(+.,A!-'2-!-')!47.J)&-!427-,)71!&2,!
3)8(*)7! 2! /(,2,&(288A! 2--72&-(*)! 1.80-(.,! (/! -')! &8(),-! 2,3! L.7M! ),*(7.,+),-! (1!
&.,30&(*)$!

V.L)*)7U! -')!.*)7288!;<=!47.J)&-!L21!)H-),3)3!L(-'!"S!+.,-'1!30)! -.!<RcC6a"F!
2,3!-')!L27!(,!KM72(,)$!].-'!7)108-(,P!(,!/)L)7!*(1(-1!-.!4.-),-(28!&8(),-1!2,3!(-!281.!
+23)!(-!3(//(&08-!-.!1),3!.0-!2--72&-(*)!.//)71!-'2-!&.083!-2M)!-')!/80&-02-(,P!./!72L!
+2-)7(28! 47(&)1! (,-.! -')! )^02-(.,$! W'(1! "Sa+.,-'! )H-),1(.,! 47.*(3)3! 01! L(-'!
233(-(.,28! -(+)! -.! L.7M! .,! 233(-(.,28! 47.J)&-1U! E0-U! 0,/.7-0,2-)8AU! ,.,)! ./! -')1)!
7)2&')3!2P7))+),-!1-2P)!E)/.7)!-')!),3!32-)!./!-')!47.J)&-$!

C,!7)82-(.,!-.!-')!.*)7288!47.J)&-!E03P)-U!L)!3(3!,.-!+2,2P)!-.!)H)&0-)!-'(1!21!
2,-(&(42-)3U!L'(&'!'21!8)3!-.!2,!0,3)714),3$!W')!+2(,!7)21.,!E)'(,3!-'(1!(1!0,3)7!
(+48)+),-2-(.,!./!2&-(*(-()1$!R7(P(,288AU!L)!(,-),3)3!-.!4(8.-!.07!1.80-(.,!2-!-'7))!
/2&-.7()1U!E0-!.,8A!+2,2P)3!-.!3)8(*)7!.,)$!!
!
!

>-:! 0IRPDK&

W')! (+42&-!./!')2-! 8.11)1!.,! 12*(,P1! 2,3! &27E.,! /..-47(,-!L)7)!2-! )H-7)+)8A! 8.L!
8)*)81!47(.7!-.!-')!47.J)&-!1-27-$![)!/))8!-'2-!2!L)88!(+48)+),-)3!47.J)&-!2-!2!'(P'a
47./(8)!&8(),-!XCE)7%/7(&2YU!2!40E8(&!3(11)+(,2-(.,!482,U!,0+)7.01!*(1(-1!-.!-')!1(-)!EA!
(,-)7)1-)3! 427-()1U! 2,3! 3(7)&-8A! ),P2P(,P! "5S! &8(),-1! '21! '23! 2! 4.1(-(*)! )//)&-! (,!
72(1(,P! -')! 2L27),)11! ./! -')! '(P'! &.1-! 2,3! 827P)! &27E.,! )+(11(.,1! /.7! 2! &.+42,A!
L'),! (3),-(/A(,P!1.80-(.,1!-.!-')(7!'(P'!')2-! 8.11)1!30)!-.!.83U!4..78A!+2(,-2(,)3U!
/208-A!)H(1-(,P!(,1082-(.,$!

!

!
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W')!27P0+),-1!47)1),-)3!(,!9$:!2,3!9$5!3)+.,1-72-)!.07!'(P'!3)P7))!./!&.,/(3),&)!
-'2-!L)! '2*)!+23)! 2! 4.1(-(*)! 3(//)7),&)! (,! -')! 2L27),)11! 27.0,3! '(P'! &.1-1! 2,3!
827P)!&27E.,!)+(11(.,1! -'2-!.&&07!L(-'!4..78A!+2(,-2(,)3! (,1082-(.,!.,!4(4)1$![)!
L(88! &.,-(,0)! -.! -2M)! &8(),-1! -.! -')! )H(1-(,PU! 10&&)11/08U! .4)72-(,P! 47.J)&-! 1(-)! 2,3!
&.,-(,0)!-.!+)112P)!-')!2*2(82E8)!12*(,P1!/7.+!47)a(,1082-)3!4(4)1!!

C-!(1!.07!)H4)&-2-(.,!2-!CE)7%/7(&2!(1!281.!101-2(,2E8)!(,!-')!8.,P!70,$!W')!&.+42,A`1!
+2,2P)+),-! '21! 2&&)11! -.! 2,! .,8(,)! (,/.7+2-(.,! &),-)7! L')7)! -')A! &2,! -72&M!
12*(,P1U! L'(&'! 1'.083! 1)7*)! 21! 2! 1-7.,P! +.-(*2-(.,! -.! +2(,-2(,! -')! 1A1-)+$! %81.U!
-')7)! (1! 2!+2(,-),2,&)! &.,-72&-! (,!482&)!L(-'!%7(A2! -.!),107)! -')!4)7/.7+2,&)! (,!
-')!A)271!-.!&.+)$!

O.P1-.7U! %7(A2! 2,3! @2! @,)7PA! L(88! &.,-(,0)! .07! 427-,)71'(4! -'7.0P'! &8.1)! &.,-2&-!
7)P273(,P! -')! CE)7%/7(&2! 47.J)&-U! E0-! 281.! -.! &.,-(,0)! -.! 40710)! -')! +2,A! .//)71!
P(*),!-.!-')!47.&)11!(,301-7A!(,!2,3!27.0,3!;2(7.E($!C,!-')!/0-07)!L)!L(88!281.!8..M!
(,-.! -')! 4.-),-(28! +27M)-! /.7! +(,(,PU! P).-')7+28! 2,3! &..8(,P! /.7! -')! 47.&)11!
(,301-7A$! [)! L(88! 281.! E)! .4),! -.! +2M)! .-')7! 427-,)71'(41! L(-'(,! -')! '.7(\.,-28!
*280)!&'2(,!-.!E)!2E8)!-.!10448A!-')!&01-.+)71!L(-'!2,!.*)7288!1.80-(.,!/.7!E.-'!-')!
47(+27A!2,3!1)&.,327A!1(3)!./!-')!),)7PA!47.30&-(.,!2-!-')!/2&-.7()1$!

>-9! )LEGSGJDG&

W')!&.+42-(E(8(-A!./!47)a(,1082-)3!4(4)1!L(-'!&8(),-1!(,!-')!-)2!1)&-.7U!-)H-(8)1!1)&-.7U!
+2,0/2&-07(,PU! /..3! 2,3! E)*)72P)! (1! *)7A! '(P'$! %7(A2! &.,-(,0)1! -.! ),P2P)! -')1)!
&8(),-1!(,!-')(7!D.827!Ic!2,3!-')7+28!2&-(*(-()1U!2,3!-'(1!+)112P(,P!L(88!&.,-(,0)$!

=07-')7U!-')!&.+42-(E(8(-A!./!47)a(,1082-)3!4(4)1!28.,P!L(-'!1.827!-')7+28!47.J)&-1!(1!
)11),-(28!-.!-')!10&&)11!./!-')1)!-A4)1!./!(,1-2882-(.,$!%7(A2!L(88!&.,-(,0)!-.!)H4.0,3!
-')!,)&)11(-A!./!47)a(,1082-)3!4(4)1!(,!-')(7!427-,)71'(4!L(-'!DL)3(1'!1.827!-')7+28!
&.+42,AU!%E1.8(&.,U!L'.!27)!&077),-8A!3)*)8.4(,P!1.80-(.,1!/.7!-')!T),A2,!+27M)-$!

9-! 0**'1"!0'*&

W')!47.J)&-!(,-7.30&)3!47)a(,1082-)3!4(4(,P!-.!@21-!%/7(&2!/.7!-')!/(71-!-(+)$!W'(1!(1!2!
+27M)-! L(-'! +2,A! (,301-7()1! -'2-! '(P'8A! 3)4),3! 04.,! 827P)! 2+.0,-1! ./! ')2-$! W.!
(+48)+),-!-'(1! (,,.*2-(.,U!-'7))!4(4(,P!2,3! (,1082-(.,!&.+42,()1!L)7)!-72(,)3!.,!
,)L! L)83(,P! 2,3! (+48)+),-2-(.,! -)&',(^0)1U! 21! L)88! -')! .*)7288! 3)1(P,! 47.&)11!
L(-'!O.P1-.7!2(3(,P!2!'(P')7!3)P7))!./!4(4)!(,1-2882-(.,!+)-'.31!-.!-')1)!-'7))!8.&28!
&.+42,()1!X)$P$!4(4)!)H42,1(.,!3)1(P,!*(2!0aJ.(,-1!L21!')2*(8A!3(1&011)3!307(,P!-')!
3)1(P,!47.&)11Y$!
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@-! <'!%*!0"$&('3&+)"$0*8&/<&"*;&('$$'B=/<&0*1%+!2%*!+&

R*)7288U!-')!(,-)7)1-!(,!-')!),)7PA!J.07,)A!./!-')!"5S!4.-),-(28!&8(),-1!L)!14.M)!-.!
27)! 1-(88! /.&01)3! .,! )8)&-7(&(-A$! W'(1! (1! 8(M)8A! E)&201)! -')! )8)&-7(&(-A! 10448A! (1!
&.,1-2,-8A!(,-)7704-)3!2,3!(1!(-1)8/!+.7)!)H4),1(*)!X"SH!.,!2!M[N'!E21(1Y!-'2,!')2-$!

%7(A2! (1! &.++(--)3! -.! &.,-(,0)! -.! (3),-(/A! ),)7PA! 12*(,P1! -.! 288! -')(7! &8(),-1! 2,3!
&.,-(,0)! -')(7! 2&-(*(-()1! (,! 128)1! 2,3! +27M)-(,P$! C,! )H-),1(.,! ./! -')! ;<=!
),P2P)+),-U! &242&(-()1! .,! ),)7PA! 12*(,P1! '2*)! E)),! E0(8-! 2,3! 2! 10&&)11/08!
3)+.,1-72-(.,!47.J)&-!2-!CE)7%/7(&2!(1!2*2(82E8)!/.7!3)+.,1-72-(.,$!

[)! 27)! &.,1(3)7(,P! 1&28)! 04! 2,3! /.88.La04! (,*)1-+),-1! -'7.0P'! /(,2,&(,P!
+)&'2,(1+1!10&'!21!-')!.,)!.//)7)3!-'7.0P'!;<=$!<077),-8AU!L)!'2*)!/.&01)3!.07!
2--),-(.,! .,! -')! fC,301-7(28! <8)2,-)&'! I7.P72+`! 2,3! f@@I! %/7(&2`! 2,3! &.,1(3)7(,P!
2448A(,P! /.7!427-,)71'(4!2,3! /0,3(,P$!%33(-(.,288AU!L)!27)!281.! M))4(,P!2,!)A)!.,!
-')! 3(//)7),-! 1044.7-! .44.7-0,(-()1! -'7.0P'! *27(.01! @K! +.328(-()1U! (,&803(,P! -')!
b8.E28!b2-)L2A!/.7!T),A2!2,3!-')!%@b@C!(,*)1-+),-!42&M2P)$!

W-! 30+X+&

W')!+2(,!7(1M!-'2-!L)!/2&)!&2,!E)!-2M),!/7.+!-')!D4(,T,(-!)H2+48)$!W')!+27M)-!(,!
.07! 7)P(.,! (1! ')1(-2-(*)! -.! ,)L! (,*)1-+),-1! X./! 2,A! 1.7-Y! 2,3! ,)L! -)&',.8.P()1$!
W')7)/.7)U! -')! 128)1! &A&8)! L(88! 7)+2(,! 18.LU! 0,47)3(&-2E8)U! 2,3! (772-(.,28! /7.+! 2!
/(,2,&(28!4.(,-!./!*()L!/.7!-')!/.7)1))2E8)!/0-07)$!

I7.J)&-1! 10&'! 21! -'(1! ;<=! /0,3)3! ),3)2*.7! &.,-7(E0-)1! -.! &'2,P(,P! -')1)! ,.7+1U!
2,3!L)!&.,1(3)7!-'(1!47.J)&-!21!2!*(-28!/(71-!1-)4!(,!+.*(,P!-')!,))38)!-.L2731!7.88a
.0-!./!')2-!12*(,P!-)&',.8.P()1$!

A-! &2'*0!'30*8&"*;&%1"$/"!0'*&

W')!47.J)&-!'21!E)),!&8)278A!3)/(,)3!L(-'!+(8)1-.,)1U!3)8(*)72E8)1U!2,3! (,3(&2-.71$!
W'.1)!'21!E)),!+.,(-.7)3!(,1(3)!-')!7)^0(7)+),-!./!2,!;<=!P72,-$!

6)3(&2-)3! +.,(-.7(,P! )//.7-1! '2*)! 281.! E)),! &277()3! .0-! 2-! -')! CE)7%/7(&2!
(,1-2882-(.,$! D4)&(/(&288AU! -')!')2-! 7)30&-(.,!./! -')! 1.827! -')7+28! 47.J)&-U! (,&803(,P!
-)+4)72-07)1!./!-')!8(^0(3!L(-'(,!-')!4(4(,PU!&.,-(,0)1!-.!E)!+.,(-.7)3!2-!+08-(48)!
8.&2-(.,1!L'(&'!/))31!(,-.!.,P.(,P!4)7/.7+2,&)!7)4.7-(,P!2*2(82E8)!-.!-')!&8(),-!2,3!
%7(A2$!W')!&8(),-! (1!12-(1/()3!L(-'!-')!.*)7288!47.J)&-! (+48)+),-2-(.,!2,3!-')!47./(-!
2,3!12*(,P1!3)7(*)3!/7.+!(-`1! (+48)+),-2-(.,$!=07-')7!3)-2(81!.,!-')1)!7)4.7-1!27)!
2,,)H)3!-.!-'(1!7)4.7-!2,3!1,(4!/7.+!-')!4)7/.7+2,&)!321'E.273!(1!(,1)7-)3!E)8.L$!
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C-!'21!E)),!*)7A!048(/-(,P!-.!1))!-')!4)7/.7+2,&)!./!-')!4(4)!(,1-2882-(.,!(-1)8/$!W')!
47.30&-! 23*2,-2P)1U! ,.-! .,8A! -')! 12*(,P1! /7.+! -')! (,1082-(.,! E0-! 281.! -')! /21-!
(,1-2882-(.,! 2,3! 7(P(3! 4)7/.7+2,&)! 1'.L)3! 01U! -'2-! -')! 47.30&-! 1A1-)+! L.7M1! 21!
)H4)&-)3U!L'),!L)!),107)!-'2-!288!(,1-288)71!27)!-72(,)3!EA!-')!O.P1-.7!%&23)+A!2,3!
&)7-(/()3!E)/.7)!-')A!3.!-')!(,1-2882-(.,$!

,C-! $%++'*+&$%"3*!&

W')! CE)7%/7(&2! 47.J)&-! '21! E)),! 2! *)7A! P..3! )H2+48)! ./! (,-7.30&(,P! '(P'a),3!
(,1082-(.,! 47.30&-1! -.! 2! ,)L! +27M)-U! 2,3! L)! &.,1(3)7! -')! 2&'()*)3! +27M)-!
3)*)8.4+),-!21!2,!(,(-(28!10&&)11!/.7!O.P1-.7!2,3!%7(A2$!

O.P1-.7!'21!7)28(1)3!-'2-!8.,P)7!47.&)11)1!/.7!47.J)&-!+2-072-(.,!(1!7)^0(7)3$!W')7)!
(1! 3)/(,(-)8A! 2! 827P)! 4.-),-(28! /.7! -')! 47.30&-1U! E0-! -')! 3(28.P0)! L(-'! &8(),-1! 2,3!
/.88.L! 04! (1! *)7A! 3(//)7),-! &.+427)3! -.! ;.7-')7,! @07.4)! 30)! &08-0728! 3(//)7),&)$!
=07-')7+.7)U! -')! P),)728! M,.L8)3P)! (,! -')! +27M)-! 2E.0-! ),)7PA! 12*(,P1! (,!
(,301-7(28!4(4)!70,1!(1!8.LU!2,3!-'(1!(1!2,!27)2!L')7)!O.P1-.7!,))31!-.!E)!47.2&-(*)$!!

%7(A2!'21!8)27,)3!-'2-!-')!(+42&-!./!'(P'!),)7PA!12*(,P!4(4)1!(1!2!1-7.,P!*280)!4.(,-!
(,! -')(7! E01(,)11! 482-/.7+$! W')! (,-)P72-(.,! ./! -')! 47.30&-! (,-.! CE)7%/7(&2! 47.J)&-!
7)^0(7)3! 8)27,(,P! ./! ,)L! 1M(881$! =(71-8AU! -')A! 8)27,)3! -')! (+4.7-2,&)! ./! L.7M(,P!
2&7.11!),P(,))7(,P!P7.041!X1.827!-')7+28!47.30&)7U!O.P1-.7U!(,1-288)71U!-')!&01-.+)7!
2,3!-')(7!.L,!-)&',(&28!3)427-+),-Y!21!L)88!21!/(,2,&(,P!2,3!&.,-7.88(,PN-72,14.7-$!

[)! '2*)! 8)27,)3! 2! 8.-! 2E.0-! ,.-! .,8A! 3)28(,P! L(-'! 2,.-')7! &08-07)U! E0-! 281.! -.!
23J01-!-.!2!E01(,)11!&08-07)!-'2-!2,A!+2,A!L2A1!3(//)7!/7.+!-')!62,(1'!.,)$![)!281.!
8)27,)3!-'7.0P'!-')!47.&)11!-'2-!4).48)!3)28!L(-'!4).48)U!2,3!-'2-!L)!1'.083!'2*)!
482,,)3!+.7)!8.&28!+))-(,P!E.-'!')7)!(,!6),+27M!E0-!281.!(,!T),A2$!



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"#!

R*)7288U!.07!8)27,(,P1!'2*)!E)),!27.0,3!-')!128)1!&A&8)!./!')2-!12*(,P!-)&',.8.P()1!
2,3! -')! 18.L! 04-2M)! ./! -')! "5S! &8(),-1! -'2-! 27)! /2&(,P! )&.,.+(&! 8.11)1! 2-! -')(7!
/2&-.7()1!32(8A$!

[)! 28L2A1! &.,1(3)7! 47.J)&-! /(,2,&(,P! 21! 2,! .4-(.,! /.7! -')1)! &8(),-1$! V.L)*)7U! 288!
47.J)&-! /(,2,&(,P! /7.+!3(//)7),-! 1.07&)1! X6=CU! E2,MU! (+42&-! (,*)1-(,P! /0,3Y! 28L2A1!
7)2&')1! -')! ),3a&8(),-! 2-! g"GZ! +2M(,P! /(,2,&(,P! 0,J01-(/(2E8)! /.7! -')1)! 47.J)&-1!
X-')A!27)!47./(-2E8)!E0-!,.-!g"GZ!47./(-2E8)Y$!W')!2*2(82E(8(-A!./!3)&),-!72-)1!L(-'(,!
-')!h(+42&-!(,*)1-(,Pi!&.++0,(-A!/.7!),3a&8(),-1!(1!-.!2!827P)!)H-),3!2!/281)'..3!(,!
472&-(&28!-)7+1U!3)14(-)!-')!4.40827(-A!./!10&'!*)'(&8)1!(,!3)*)8.4+),-!&.,/)7),&)1!
)-&$!

I.-),-(288AU! 2,.-')7! 2*),0)! /.7! -')! 47.J)&-! (+48)+),-.71! L.083! '2*)! E)),! -.!
2447.2&'!4(4)!+2,0/2&-07)71!(,!@21-!%/7(&2!/.7!2!-72,1/)7!./!-)&',.8.PA!/.7!-')+!-.!
47.30&)! 2! 47)a(,1082-)3! 4(4)$! V.L)*)7U! -'(1! L.083! ,.-! '2*)! E)),! (,! ORbDWR>`1!
(,-)7)1-!21!(,!288!8(M)8('..3!-')!8.&28!+2,0/2&-07)71!L.083!'2*)!)*),-0288A!(3),-(/()3!
2!&')24)7U! 8)11)7!*)71(.,!./!ORbDWR>`1! 1.80-(.,!2,3!47.30&)3! -'2-$!W')!+27M)-! (1!
/.&01)3! .,! 8.L)1-! (,1-288)3! &24)H! )^0(4+),-U! 2,3! -'2-! +2M)1! 2! '(P')7! ^028(-AU!
8.L)7!RI@_!47.30&-!10&'!21!O.P1-.7!47)a(,1082-)3!4(4)1!2!+0&'!'273)7!1)88$!

,,-! '/!3%")7&

W')! 47.J)&-! '21! 47.30&)3! 2! *(3).! 2,3! 2! 42+4'8)-! -'2-! (1! +23)! 2*2(82E8)! 2-! 288!
-723)1'.L1! (,! -')! 7)P(.,$! %7(A2! 7)P08278A! (,-)72&-1! L(-'! 9Sg! (,301-7(28! &8(),-1! 4)7!
A)27! (,! -')! E)*)72P)U! -)H-(8)1U! +2,0/2&-07(,PU! -)2U! 2,3! /..3! 1)&-.7U! 2,3! 7)P08278A!
3(1&011!')2-!8.11)1!21!L)88!21!)8)&-7(&(-A!&.1-1!(,!288!-')1)!3(1&011(.,1$!

%7(A2! ,.L! '21! .//(&)1! (,! KP2,32! 2,3! W2,\2,(2U! 1.! -')! +)112P(,P! &.,-(,0.018A!
)H42,31!L(-'!4.-),-(28!,)L!&8(),-1!(,!-')1)!&.0,-7()1$!

%7(A2!&.,-(,0)1!-.!-2M)!,)L!&8(),-1!-.!-')!CE)7%/7(&2!47.J)&-!X"Sg!4)7!A)27Y!2,3!-')!
47.J)&-!E),)/(-1!/7.+!-')!47)!(,1082-)3!4(4)1!&.,-(,0)!-.!E)!)H'(E(-)3!2,3!3(1&011)3!
L(-'!4.-),-(28!(,301-7(28!&8(),-1$!W')!E),)/(-1!./!7)30&(,P!-')(7!')2-!8.11)1!(,!4(4(,P!
(1!)H4.0,3)3!/7.+!E.-'!/(,2,&(28!2,3!),*(7.,+),-28!2*),0)1$!

!

!

!



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

":!

,6-! (0*"*)0"$&+/22"34&

9-:;$(<=(>1)?$%&(80.-.%0.@(#$1(#-1&.$1((
!

!"#$%&'()*$+,-!./- 012- 3*4%($$- 56(47-

!"#!$%&'(# )*+,-.# #/0+1)*# --0+/,.#

23'453&# -./+-61# ##/+**-# -))+-6.#

"&7(8#97$%&'(# #/)+).:# ##-0+)16# 61+0:,#

56(47- 1,1+-)-# #-*.+:/-# .,,+0-1#

,5-! )'*)$/+0'*+&"*;&3%)'22%*;"!0'*+&

C-!'21!E)),!^0(-)!2!1-))4!8)27,(,P!&07*)!-.!&.,30&-!-')!47.30&-(.,!2,3!3)8(*)7A!./!
47)!(,1082-)3!4(4)1!/7.+!ORbDWR>!(,!,.7-')7,!6),+27MU!-.!),107)!-')!7(P'-!8)*)8!./!
(,/.7+2-(.,!2,3!&.++0,(&2-(.,U! -.!.*)71))!-')! (+42&-!./!47.30&-1!2,3!2/-)7128)1!
L(-'!4.-),-(28!,)L!&01-.+)71!21!L)88!21!CE)7%/7(&2$!]0-!(-!'21!281.!E)),!*)7A!/70(-/08!
-.!1))!-')! (+42&-!./!'(P'a),3!^028(-A!4(4)!70,1!)H4.1)3!-.!-')!47.&)11! (,301-7A! (,!
2,3!27.0,3!T),A2$!

%7(A2!=(,)7PA!2,3!ORbDWR>!&2,!107)8A!E),)/(-!/7.+!-')!+27M)-!32-2!-'2-!'21!E)),!
&.88)&-)3! /.7! /0-07)!&..4)72-(.,!E)-L)),!-')+$!T),A2!&2,!E)! -')!1)-!.//! -.!.-')7!
+27M)-1!(,!-')!@%<!L(-'(,!),)7PA!1.80-(.,1!-'2-!L(88!E),)/(-!&.+42,()1!(1!M))4(,P!2!
1-7.,P'.83!L'),!P.(,P!P7)),!L'(8)!8)2*(,P!2!1+288)7!<R#!/..-47(,-$!

! "



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"5!

"##$%!&! '()*$+,!+)-./$,0)#!12+,!34$$,!

9'&:(%-$!,;(<$ $
9'&:(%-$*&=$ EF82GHI' $
"&0*-'><$ J%*B-' #)*,*%)*?<$

@A.$ B$
!&'+)%$9,'-*('<$ KA'K*%&:B' HL<GI2' GGM'
C&%,1$9,'-*('<$ A&+B-'N+*%&:B' =L<IGF' >M'
D-E('$9,'-*('<$ ;@O3P@Q' H<22=' GM'
$ !EN':&-*6'0+.$"&.%0' G>G<=I=' H=M'
$ P(6-5' $ FGGB$
"1,//)6)%,-)&*<$ R+6+:-6+(*'
9'&:(%-$%>%1(<$ S&(?%,6'.6-&6'0-6%T'2=U==UG2G2'

@&+:+*-5',5(.+*:'0-6%T'V=U=2UG2GG''
A,6"-5',5(.+*:'0-6%T'V2U2LUG2GG'

HE&'-$I'&:(%-$
+(/%')I-)&*<$$

P/%'7&(?%,6'0%#(*.6&-6%0'6/%'4+-$+5+6B'()'-*'+*6%:&-6%0'-*0'/(5+.6+,'%*%&:B'5%-.+*:'.%&4+,%'#(0%5'6('0+.6&+$"6%'
6/%'1(&50W.'5%-0+*:'7&%8+*."5-6%0'7+7%1(&D'.(5"6+(*'1+6/'6/%'($?%,6+4%'6('&%0",%'%*%&:B',(.6.'-*0'%#+..+(*.'
)&(#',(##%&,+-5'-*0'+*0".6&+-5'XEYZ['/%-6'*%61(&D.'+*'J%*B-<'

9'&:(%-$
I('6&';,*%(<$

@JI(%-(+$D0-%&;(/$,*+$D0-I0-/$ K%E)(4(+$ @*+L&6LI'&:(%-$/-,-0/$
O\O'%#+..+(*'&%0",6+(*.' ]%.' P-&:%6'#%6'-6'Z$%&A)&+,-'
N%-.+$+5+6B'-*0'0%6-+5%0'0%.+:*',(#75%6%0' ]%.' A6'6/&%%'.+6%.'
3B.6%#.'#-*")-,6"&%09'./+77%0'-*0'+*.6-55%0' S-&6+-55B' @*%'.B.6%#'+*.6-55%0'
@*$(-&0%0',".6(#%&.' S-&6+-55B' @*%'(*$(-&0%0'
E(*."56-*6.'-*0'+*.6-55%&.'6&-+*%0' ]%.' =>'Z*.6-55%&.'6&-+*%0'
A#("*6'()')"*0.'5%4%&-:%0' !(' !(6'-,/+%4%0'
^%5+4%&BU%*-,6#%*6'()'$".+*%..'0%4%5(7#%*6U.,-5%8"7'75-*' ]%.' S5-*'/-.'$%%*'7"$5+./%0'

"1);,-($%E,*?($
&0-%&;(/$,*+$
);I,%-/<$$

_B' 6/%' &%0",6+(*' +*' /%-6' 7&(0",6+(*' 0"%' 6(' $%66%&' +*."5-6+(*' ,(#%.' &%0",6+(*' +*' !@`' 7-&6+,5%.' -*0' E@G'
%#+..+(*<'P/%&%$B'-+&'7(55"6+(*'+.'&%0",+*:'-*0'5%..',-&$(*')((67&+*6'+.'-,/+%4%0<'a56+#-6%5B9'$%66%&'5+4%5+/((0'
)(&'-55'5+4+*:'$%+*:.'+*'-*0'-&("*0'6/%'7&(0",6+(*')-,+5+6B<'

M(4(1&I;(*-$
&0-%&;(/$,*+$
);I,%-/<$

A55'6(:%6/%&'=>'7%(75%'/-4%'*(1':(*%'6/&(":/'%b6%*.+4%'.-5%.8'-*0'+*.6-55-6+(*'6&-+*+*:9'-)6%&';(:.6(&'-*0'K-'
K*%&:B'.%,"&%0'6/%'6&-*.)%&'()'6%,/*(5(:B'()'6/%'7&%' +*."5-6%0'7+7%' +0%-'6(' 5(,-5' +*.6-55%&.'-*0'%*:+*%%&+*:'
,(#7-*+%.<' P/+.' 7&(4+0%.' *%1' ?($' %#75(B#%*6' (77(&6"*+6+%.' )(&' 6&-+*%0' 7%(75%' -.' 6/%' .(5"6+(*' 7&(4+0%0'
"*0%&'6/+.'7&(?%,6',(*6+*"%.'+6.'&(55'("6<'

!"#$%&'($
)*+)%,-&'/$ !"#$%&'($)*+)%,-&'$ .(/01-/$230,*-)-,-)4(5$ "1,')6)%,-)&*/78(,*/$&6$

4(')6)%,-)&*$

!"#$%&'()'$%*%)+,+-&+%.'
&%-,/%0'

1(#%*' 8' 3%4%*',(*."56-*6.'1%&%'7&(0",68'-*0'.-5%.'
6&-+*%0'-*0'%+:/6'+*.6-55%&.'1%&%',%&6+)+%0''
)(&';(:.6(&'+*.6-55-6+(*.<'
'

#%*' =>'
6(6-5' =I'

!"#$%&'()'7%(75%'1+6/'
+*,&%-.%0'&%.+5+%*,%'6('
,5+#-6%',/-*:%'

1(#%*' '

'#%*' '
6(6-5' '

!"#$%&' ()' 7%(75%' 1+6/'
+#7&(4%0'5+4%5+/((0.'

1(#%*' '

'#%*' '
6(6-5' '

!%1'0%,%*6'?($.',&%-6%0'

)"558
6+#%'

1(#%*' '

@*%'A&+B-'.-5%.'#-*-:%&'1-.'/+&%0'6('/%57'
c+6/'6%,/*+,-5'.-5%.'-*0')%&6+5+C+*:'6/%''
Z*0".6&+-5'7&(,%..'#-&D%6'+*'-*0'-&("*0''
!-+&($+'-5(*:'1+6/'.(5-&'6/%&#-5'7&(?%,6.<'
'
'
'
'

#%*' ='
6(6-5' ='

7-&68
6+#%'

1(#%*' '
#%*' '
6(6-5' '

.%-.(8
*-5'

1(#%*' '
#%*' '
6(6-5' =>'

!



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"9!

"##$%!5!! 6$37/,3!8(2-$9)(:!!

#$$"%&'($")*"+&,$"-!"

!

!

!

!

!

!

!

& !



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"G!

"##$%!;! '0+,7($3!

"

.),/%)0"12&3$45"6*/%072%)0"80!"8)0%$*"
9:$4*;%<"/:)=;*,":)="%)"+0$+&0$"%:$"
;*/%&((&%;)*")>"&".),/%)0"/:0;*?"@);*%"&%"
6'$0"1>0;2&!"A;2%70$"'5"B,"1*3$0/$*"

"

6*/+$2%;)*")>":$&%"2)(($2%)0"&%"6'$0"1>0;2&"
=;%:"C9DE"10;5&E"61"4&*&,$4$*%"&*3"B1"
B*$0,5!"A;2%70$"'5"B,"1*3$0/$*"

"

.),/%)0"6*37/%05"+;+$"07*"F"4$%$0/"7+"
7*3$0*$&%:"%:$"9#A"%:0)7,:/!"6*/%&(($3"
GHI">&/%$0"%:&*"$J+$2%$3!"A;2%70$"'5"B,"
1*3$0/$*" "

B;,:%";*/%&(($0/">0)4"%:0$$"3;>>$0$*%"
2)4+&*;$/"'$;*,"%0&;*$3";*";*/%&((&%;)*")>"
>;%%;*,/E"+;+$/"&*3"@);*%/"&%"%:$"%0&;*;*,"
>&2;(;%5!"A;2%70$"'5"B,"1*3$0/$*"



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"?!

"

10;55&"%$2:*;2;&*".$)*&03"12:)2:;E"
KL1M";*/%&(($0"4&*&,$0E".),/%)0"
12&3$45"8)0%$*"9:$4*;%<"&*3"D0&/$0"
;*/%&(($0"4&*&,$0!"A;2%70$"'5"N)445"
.)0$*%<$*"

"

N:$)05"%0&;*;*,"/$//;)*"&%"6'$01>0;2&"
+)=$0+(&*%"%0&;*;*,"2$*%$0!"A;2%70$"'5"B,"
1*3$0/$*"

!

"

6*/+$2%;)*"&%"#+;*"O*;%">&2%)05";*"C&?707"
=;%:"#C"N$2:*;2&("M;0$2%)0"&*3"KL1M"
4&*&,$4$*%!"A;2%70$"'5"N0)5"P&00;$"

"

6*/+$2%;)*"&%"#+;*"O*;%">&2%)05";*"C&?707"
=;%:"#C"N$2:*;2&("M;0$2%)0"&*3"KL1M"
4&*&,$4$*%!"A;2%70$"'5".$)*&03"1?):;"

"



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"B!

<72(,$(/=!>?'!1)(!@$#=2!

!

!

87#A0#B!.()C/$-3!0#!@$#=2!

!

!

!

!

& !



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

"F!

"##$%!D! E,4$(!37../$-$#,2(=!A$/0F$(2C/$3GA)+7-$#,2,0)#G/0#:3!

<21)!1-.7A!/7.+!CE)7%/7(&2!

"

"

!

!

& !



!

 
!"#$"%&'()*+%,$-)'%.*$

#S!

"##$%!H! I-.2+,!3,)(=!

[)!288!L)7)!)H&(-)3! -.!E)!2447.*)3!EA!;<=!2,3!L.7M(,P!0,3)7! -')! -(-8)! hI(8.-(,PU!
.4-(+(\(,P!2,3!/0-07)a47../(,P!'(P'!)//(&(),&A!')2-!,)-L.7M1!(,!T),A2i$!

@2!@,)7PA!'23!E)),!-.!-')!@%<!1.+)!A)271!)278()7U!2,3!&.083!1))!-')!'0P)!,))3!/.7!
2! E)--)7! ),)7PA! 1.80-(.,! (,! 2!+27M)-! -'2-!L21! P7.L(,P! 724(38A! (,! )14)&(288A! T),A2!
L(-'(,!-')!47.&)11!(,301-7A$!

](82-)728!-28M1!L)7)!(,(-(2-)3!E)-L)),!O.P1-.7!2,3!%7(A2U!2,3!L(-'!-')!P72,-(,P!/7.+!
;<=! P.(,P! -'7.0P'U! -')! L2A! /.7L273! L21! &8)27$! W')! /)21(E(8(-A! 1-03()1! L)7)! ^0(-)!
1.8(3U!2,3!233(,P!-.!-')!)^02-(.,!-'2-!-')!b6I!L21!2+.,P1-!-')!'(P')1-!(,!DD%U!2,3!
&.1-!./!/.11(8!),)7PA!L21!P.(,P!04U!L)!1-27-)3!-.!L.7M!.,!2!P..3!E01(,)11!&21)$!%,3!
L)!/.0,3!(-j!

CE)7%/7(&2U! 2! P7(3! ),)7PA! &.+42,A! (,! ;2(7.E(U! L21! L.7M(,P! .,! 2! 28-)7,2-(*)! -.!
')2-(,P!04!-')!.(8!.,!-')!482,-U!2,3!-')!O.P1-.7!47)!(,1082-)3!4(4)1!L)7)!&'.1),!/.7!
-'(1$![)!'23! J.PP8)!,)L!'273L27)U!),P(,))7(,P!2,3! (,1-2882-(.,! 1M(881!.,!.,)! 1(3)U!
2,3!47.30&-(.,U!-72,14.7-!8.P(1-(&1!2,3!/(,2,&(,P!.,!-')!.-')7!1(3)$!;.-!2,!)21A!J.E!
1(,&)!L)!'23!,.-!-7()3!-.!&.+E(,)!2,A!./!-')1)!(,!.,)!1-)4$!

]0-! -')! 47.J)&-! L),-! *)7A! 12-(1/A(,P! L(-'! 3)8(*)7A! .,! -(+)U! ^028(-A! (,14)&-(.,! ./!
4(4)1! 2,3! /(--(,P1! L(-'.0-! 2,A! )77.71! 2,3! 2! (,1-2882-(.,! /.7! -')! 1A1-)+! EA! O.P1-.7!
2447.*)3!(,1-288)71!/21-)7!-'2,!)H4)&-)3$!

W')!.0-&.+)!'21!-07,)3!.0-!*)7A!L)88U!2,3!L)!27)!7)23A!/.7!,)L!47.J)&-1!L(-'(,!-')!
47.&)11!4(4)!(,301-7A$!

[)! +2,2P)3! -.! &.+E(,)! 62,(1'! 47.30&-(.,U! (,-)7,2-(.,28! -72,14.7-! 2,3! &01-.+U!
8.&28!'2,38(,P!2,3!(,1-2882-(.,!2,3!/(,2,&(,P$![(-'!1044.7-!2,3!')84!/7.+!;<=!28.,P!
-')!L2AU!-'2-!1'.083!,.-!E)!0,3)7)1-(+2-)3$!

=07-')7+.7)U! L)! 1))! 2! 8.-! ./! 4.11(E(8(-()1! /.7! (,1082-(.,! 2,3! (,1-2882-(.,! ./! 47)!
(,1082-)3!4(4)1!(,!2!P7.L(,P!+27M)-!)14)&(288A!L'),!(,1-2E(8(-A!(,!@07.4)!2,3!Q(338)!
@21-!'21!&.+)!E2&M!-.!,.7+28(-A!2,3!L)!2P2(,!&2,!P7.L!(,!2!427-!./!-')!L.783!-'2-!
,))3!-.!E7(,P!3.L,!<.#!)+(11(.,1!2,3!041&28)! -')(7!47.30&-(.,$!W'(1! /0-07)! 8..M1!
E7(P'-! /.7! -')! 23*2,-2P)1! -'2-! -')! O.P1-.7! 47)! (,1082-)3! 4(4)1! &2,! E7(,P! -.! -')!
+27M)-$!


